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Ausgehend von der These der beiden Wissenschaftlerinnen K%&Ine Briggs und I%{el
Myers werden die Erkenntnisse Uber den MBTI (Myers Briggs Typenindikator) ——
beschrieben und zusammengefasst. Durch die Einteilung anhand des Indikators von
Menschen in Personlichkeitsgruppen, lassen sich bestimmte Eigenschaften und
Verhaltenswei sen auf den Manager beziehen. Weliters konnen Aussagen Uber
Fuhrungsstil, Arbeitsumgebung und mogliche Gefahren fir den jeweiligen Typen
getroffen werden. Somit wird der MBTI als meistgenutztes, beschreibendes Instrument
der Personlichkeit, als Unterstlitzung zur Personlichkeitsentwicklung oder aber auch
zum besseren Verstéandnis der eigenen Person genutzt. Natdrlich hilft uns dieser
Indikator auch andere zu verstehen und das Verhalten unserer Mitmenschen besser zu
deuten.
Um den MBTI verstehen zu konnen, werden alle in diesem Instrument verwendeten
Ergebnistypen auf den Manager bezogen und beschrieben.

1 Zusammenfassung -

-

2 Einleitung:

“ 1§40 Der MBTI ist ein Indikator, der die Gemeinsamkeiten,
== Unterschiede und Erganzungen zwischen Menschen ermittelt.

Er ist von den beiden Amerikanerinnen Katharine Briggs und
Isabel Myers, basierend auf der Psychologie Carl Gustav Jungs,
in den funfziger Jahren entwickelt worden. Das Instrument hilft,
Starken und einzigartige Talente zu erkennen um so das eigene
Verhalten verstehen zu lernen. Weiterhin ermdglicht der MBTI
Carl Gustav Jung die eigene Motivation zu erkennen und potentielle Wachstums-
bereiche zu identifizieren. Diesist in der Entwicklung der individuellen Potentiale, der
Personlichkeitsentwicklung wichtig.

So ist es auch von grof3em Nutzen, den MBTI in Teams einzusetzen, da es jedem
einzelnen erlaubt, sein eigenes Verhalten und das seiner Kollegen verstehen zu lernen.
Das Wissen um den eigenen Typ fuhrt zu einer effizienteren Zusammenarbeit und somit
Zu einer gesteigerten Produktivitét. Nach mehr als 50 Jahren Forschung und
Entwicklung ist der MBTI weltweit das am meisten benutzte I nstrument zum
Versténdnis der Personlichkeit.

Der Erfolg des MBTI basiert auf verschiedenen Faktoren:

e Der MBTI ist ein Indikator, kein Test. Er ist nicht dazu da, Sie zu verunsichern.
Die individuellen Potentiale eines jeden sollen erkannt und geférdert werden.
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e Der MBTI ist ein Instrument das der Beschreibung dient. Er weist auf
systematische Art und Weise auf individuelle Préferenzen in bezug auf
menschliches Verhaten hin; Talente und Fahigkeiten werden nicht gemessen.
Alle Préferenzen sind gleichermal3en wichtig.

e Der MBTI ist durch Hunderte von Studien, die innerhalb der letzten finfzig
Jahre durchgefiihrt worden sind, gut erforscht. Auch heuteist der Indikator nach
wie vor Gegenstand der Forschung, die der fortwahrenden V erbesserung seiner
Aussagekraft dient. Der MBTI ist demzufolge ein auf3erordentlich verléssliches
I nstrument

21 DieVorteiledesMBTI

Der MBTI hilft sich und andere besser zu verstehen.

Der MBTI trégt in einem hohen Mal3e zur Personlichkeitsentwicklung bei und stimuliert
im weitesten Sinne die Wachstumspotentiale einer Person.

Das Ausfillen des Indikators dauert nicht 1anger as dreildig Minuten; die Auswertung
erfolgt unverzuglich.

2.2 DieVier Skalen

Einstellungen Funktionen Einstellungen
1. Buchstabe des 2. +3. Buchstabe des 4. Buchstabe des Typenprofils
Typenprofils Typenprofils
S Sensing
(sinnliche
Wahrnehmung)
N Intuition
(Intuitive
Wahrnehmung)
E  Extraversion J Judging
(Beurteilung)
I Introversion P Perception
(Wahrnehmung)
T Thinking
(Analytische
Beurteilung)
F Feeling
(Gefuihlsméidige
Beurteilung)

Die vier Skalen bestehen aus den beiden Grundfunktionen und Grundeinstellungen der
Personlichkeit. Die beiden mittleren Buchstaben beschreiben sozusagen das Zentrum
Ihrer Personlichkeit, die beiden AuReren die Einstellungen. Mann sollte jedoch immer
im Auge behalten, dass es nicht z.b. den S-Typ gibt; es gibt acht verschiedene
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Auspragungen der Préferenz fur sinnliche Wahrnehmung, je nachdem, wie die anderen
Préferenzen ausgebildet sind.

Die Dynamik einer Personlichkeit kommt in den Wechselwirkungen der verschiedenen
mit Buchstaben definierten Funktionen zum Ausdruck. Die 16 vom MBTI
beschriebenen Personlichkeitstypen werden mit einem Vier-Buchstaben-Code
beschrieben: z.B. ESTJ, INFP, ENTJ, usw. Die vier Buchstaben umreif3en die innere
Dynamik und stehen in Wechsel beziehung miteinander. Die beiden mittleren
Buchstaben sind ein besonders wichtiges Parchen. Sie bilden sozusagen die Zentrale
oder den Kern unserer bewussten Personlichkeit. Jeder von uns hat eine bevorzugte
Funktion, Uber die er wahrnimmt (mit den finf Sinnen: S oder intuitiv: N), und eine
bevorzugte Funktion, Gber die er seine Wahrnehmungen beurteilt (analytisch: T oder
gefihlsmaiig: F). Durch die mdglichen Kombinationen ergeben sich nun vier moégliche
Kern-Personlichkeiten: ST SF NT NF

2.2.1 Diedominante Funktion:

In diesen mittleren Paaren wirken also jewells zwei Funktionen zusammen, um die fir
unsere Wahrnehmungen und Entschel dungen notwendigen Erwagungen auszufihren. In
dieser Zusammenarbeit dominiert jeweils eine der genannten Funktionen Uber die
andere. Auf die dominante Funktion werden Sie sich eher verlassen, ihr werden Sie
vertrauen, ihr werden Sie in den allermeisten Fallen gegeniiber der anderen den Vorrang
geben.

2.2.2 Die sekundare Funktion:

Die andere Funktion, der Buchstabe, der tbrigbleibt, muss sich mit dem zweiten Platz
begniigen. Sie spielt nur eine unterstitzende bzw. sekundére Rolle. Aus diesem Grund
wird sie als Hilfsfunktion oder sekundéare Funktion bezeichnet. Die sekundare Funktion
erganzt unsere dominante Funktion und ordnet sich dieser unter. Wenn wir uns aus
einer ganzheitlichen Perspektive betrachten, erkennen wir freilich, dass wir nicht nur als
ST, SF, NT oder NF existieren. Beide Endpunkte jeder Skala sind in uns vorhanden.
Der MBTI dient ausschliefdlich dazu, unsere Praferenzen zu entdecken; Nichtsdestotrotz
gibt esin jedem von uns auch die jeweils entgegengesetzte Seite. Daher sind alle vier
Dimensionen in unserer Personlichkeit zu Hause.

2.2.3 Der erste und letzte Buchstabe

Diese beiden Buchstaben bezeichnen unsere Einstellungen und lassen sich in der Regel
sehr leicht identifizieren. Sie erméglichen uns auch, unsere Kern-Personlichkeit
festzustellen. Der erste Buchstabe des Typencodes ist immer E (Extraversion: Préferenz
fUr die AuRRenwelt) oder | (Introversion: Praferenz fur die Innenwelt der Gedanken und
Ideen). Der letzte Buchstabe ist J oder P und steht fur die Préferenz, die wir gegentiber
der AulRenwelt einnehmen: Mit J beurteilen wir und bevorzugen abschlief3ende
Ergebnisse, mit P nehmen wir wahr und bevorzugten Offenheit. Es gilt also, ein I-Typ
benutzt seine dominante Funktion in der Innenwelt, die sekundére in der AulRenwelt; der
E-Typ benutzt dagegen seine dominante Funktion in der AulRenwelt, die sekundére in
der Innenwelt.
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3 Typen desMBTI

31 ISTJ

Innenorientierte, sinnliche Wahrnehmung mit analytischer Beurteilung

Personen mit | ST J-Préferenzen sind zuverlassig und haben ein gesundes Verhdtnis zu
Fakten. Sie kdnnen Fakten aufnehmen, erinnern und damit umgehen. Sie bemiihen sich
dabel um Genauigkeit. Wenn sie sehen, dies oder das muss erledigt werden, packen sie
zu und setzen sich ein - oft Uber das Pflichtmal? hinaus. Sie mégen es, wenn Dinge klar
und verstandlich formuliert sind.

Erst wenn man einen solchen Menschen gut kennt, entdeckt man hinter der scheinbaren
Gelassenheit eine hdchst engagierte Person mit einer eigenen Meinung. Wenn solche
Personen ihren "Auftritt" haben und von ihrer Umgebung gefordert sind, verhalten sie
sich verniinftig und verstandig.

Sie sind grundlich, nehmen es haargenau, gehen systematisch vor, arbeiten hart und
achten auf Einzelheiten und bestimmte Vorgénge. Ihre Ausdauer hat auf ihre Umgebung
einen stabilisierenden Einfluss. Sobald sie etwas zu ihrer eigenen Sache gemacht haben,
lassen sie sich nicht mehr davon abbringen. Personen dieses Typs suchen sich oft einen
Beruf, in dem sie ihre Fahigkeit fur Organisation und Prézision einbringen kdnnen: sei
es ein Beruf, der mit Buchhaltung zu tun hat, oder al's Ingenieur, Jurist oder in der
Produktion bzw. Konstruktion, im Gesundheitswesen oder ganz allgemein im BUro.

Oft entscheiden sie sich fiir eine héhere Laufbahn oder tbernehmen eine fihrende
Position im Management. Sie haben ein gesundes Urtellsvermdgen und Sinn fur
bestimmte Ablaufe. Sie suchen in den Erfolgen von gestern die Lésungen fr die
Probleme von heute und berufen sich auf Fakten. Mit der Zeit gewinnen sie Kompetenz
inihrer Arbeit, bilden sich darauf jedoch nichts ein. Es wird problematisch, wenn sie
von jedem Menschen erwarten, er misse so logisch und analytisch vorgehen wie sie
selbst. Dann laufen sie ndmlich Gefahr, andere vorschnell zu beurteilen und
zurtickhaltende Personen einfach zu Uberfahren.

Gut wére es, wenn sieihre Urteilsfahigkeit fir Sachentscheidungen einsetzen oder ihr
eigenes Verhalten kritisch beurteilen lernen und ihre Wahrnehmung schulen, Menschen
zu verstehen. Wenn sie Uber ihre Sinne erkennen, was anderen wichtig ist, und dies als
wichtigen Faktor notieren, den man einbeziehen muss, kdnnen sie anderen Menschen
generds und unterstiitzend begegnen. Ein weiteres Problem kann auftauchen, wenn ihr
analytisches Urteil unterentwickelt bleibt. Sie ziehen sich dann zurlick, denken lediglich
darliber nach, wie sie auf Eindriicke von aufen reagieren, erreichen aber nichts
Wesentliches Uber ihr eigenes Nachdenken hinaus. Sie neigen auch dazu, kreative
Vorstellungen und Intuition als suspekt anzusehen und nehmen diese nicht ernst genug.

3.2 INFJ

Innenorientierte, intuitive Wahrnehmung mit gefihlsméal3iger Beurteilung

Personen mit INFJ-Préferenzen kommen stéandig mit neuen Einfélen. Sie verlassen sich
auf ihre intuitiven Einsichten und erkennen so, wie die Verhaltnisse tatsachlich sind und
was sie eigentlich bedeuten. Dabel spielt keine Rolle, was nachweisbar oder als
allgemein gultig anerkannt ist. Widerstande sind fiir sie Herausforderungen. Sie
kommen dadurch lediglich ein wenig spéter an ihrem Ziel an.

Sie sind unabhangig, individualistisch und lassen sich von ihren intuitiven Einfallen
leiten. Ihre Einfélle halten sie selbst manchmal fur so allgemeinguiltig und wichtig, dass
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sie nicht verstehen, warum nicht jeder dafr offen ist. Auf den ersten Eindruck ist ihre
innere Unabhangigkeit oft nicht sofort erkennbar, weil sie auf harmonische
Beziehungen Wert legen. Sie mdchten andere Uberzeugen und fir ihre Ziele gewinnen.
Sie zeigen gute Fuhrungseigenschaften. Mitarbeiter gewinnen sie aufgrund ihrer
Begeisterung und ihres Optimismus. Wenn siein einer Filhrungsposition sind,
gewinnen sie andere fur ihre Vorstellungen eher Uber Akzeptanz (statt Uber Forderung).
Sie erledigen eine Aufgabe dann am besten, wenn sowohl ihre Intuition als auch ihre
personlichen Wertvorstellungen angesprochen sind. Sie interessieren sich vorwiegend
fur Moglichkeiten - hauptsachlich im Blick auf Menschen. Ihnen liegt Lehrtétigkeit, sei
esim Lehramt, im Bereich der Kunst oder im kirchlichen Dienst. Uber ihre Intuition
erkennen sie komplexe Zusammenhange eines Themas. Zufrieden sind sie, wenn sie
einzelne - einen Schiler, Studenten oder Mitarbeiter - férdern kénnen.

Wenn ihr Interesse vorwiegend technischen Berufen gilt, leisten sie Hervorragendesim
naturwissenschaftlichen Bereich, in der Forschung oder in der Entwicklung. Ihre
Intuition vermittelt ihnen neue Zugange zu Problemen. Uber ihr Gefuhl vermitteln sie
Begeisterung, aus der sie ihre Kraft schopfen. Intuition in Verbindung mit
gefihlsmaidiger Urteilsfahigkeit kann in jedem Bereich sehr wertvoll sein, wenn es nicht
in Routinearbeiten erstickt wird.

Probleme kénnen auftauchen, wenn Personen mit einem INFJ-Profil einzig und allein
auf ihre Ideen fixiert sind. Sie kdnnen ein Ziel so deutlich vor sich sehen, dasssie
Widerspriiche und Zielkonflikte nicht gentigend beachten. Esist wichtig, dass sieihren
Gefuhlsbereich entwickeln, weil sie daraus ihr Urtellsvermdgen beziehen. Wenn
namlich ihre Urteilsfahigkeit nicht gentigend entwickelt ist, werden sie weder ihre
eigenen intuitiven Einsichten kritisch prifen kénnen, noch auf die Riickmeldungen
anderer horen. Statt ihre Ideen effektiv urn zusetzen, verbringen sie dann allzu leicht
ihre Zeit damit, wahllos Wichtiges und Unwichtiges zu tun und bewegen letztlich nichts
Wesentliches.

3.3 INFJ

Innenorientierte, intuitive Wahrnehmung mit gefihlsméaliger Beurteilung

Personen mit INFJ-Préferenzen kommen stéandig mit neuen Einfélen. Sie verlassen sich
auf ihreintuitiven Einsichten und erkennen so, wie die Verhaltnisse tatsachlich sind und
was sie eigentlich bedeuten. Dabel spielt keine Rolle, was nachweisbar oder als
allgemein gultig anerkannt ist. Widerstande sind fiir sie Herausforderungen. Sie
kommen dadurch lediglich ein wenig spéter an ihrem Ziel an.

Sie sind unabhangig, individualistisch und lassen sich von ihren intuitiven Einféllen
leiten. Ihre Einfélle halten sie selbst manchmal fur so allgemeinguiltig und wichtig, dass
sie nicht verstehen, warum nicht jeder dafur offen ist. Auf den ersten Eindruck ist ihre
innere Unabhangigkeit oft nicht sofort erkennbar, well sie auf harmonische
Beziehungen Wert legen. Sie mdchten andere Uberzeugen und fir ihre Ziele gewinnen.
Sie zeigen gute Fuhrungseigenschaften. Mitarbeiter gewinnen sie aufgrund ihrer
Begeisterung und ihres Optimismus. Wenn siein einer Fuhrungsposition sind,
gewinnen sie andere fur ihre Vorstellungen eher Uber Akzeptanz (statt Uber Forderung).
Sie erledigen eine Aufgabe dann am besten, wenn sowohl ihre Intuition als auch ihre
personlichen Wertvorstellungen angesprochen sind. Sie interessieren sich vorwiegend
fur Moglichkeiten - hauptsachlich im Blick auf Menschen. Ihnen liegt Lehrtétigkeit, sei
esim Lehramt, im Bereich der Kunst oder im kirchlichen Dienst. Uber ihre Intuition
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erkennen sie komplexe Zusammenhange eines Themas. Zufrieden sind sie, wenn sie
einzelne - einen Schiler, Studenten oder Mitarbeiter - férdern kénnen.

Wenn ihr Interesse vorwiegend technischen Berufen gilt, leisten sie Hervorragendesim
naturwissenschaftlichen Bereich, in der Forschung oder in der Entwicklung. Ihre
Intuition vermittelt ihnen neue Zugange zu Problemen. Uber ihr Gefuihl vermitteln sie
Begeisterung, aus der sie ihre Kraft schopfen. Intuition in Verbindung mit
gefiihlsmaidiger Urteilsfahigkeit kann in jedem Bereich sehr wertvoll sein, wenn es nicht
in Routinearbeiten erstickt wird.

Probleme kénnen auftauchen, wenn Personen mit einem INFJ-Profil einzig und allein
auf ihre Ideen fixiert sind. Sie kdnnen ein Ziel so deutlich vor sich sehen, dasssie
Widerspriiche und Zielkonflikte nicht gentigend beachten. Esist wichtig, dass sieihren
Gefuhlsbereich entwickeln, weil sie daraus ihr Urteillsvermdgen beziehen. Wenn
namlich ihre Urteilsfahigkeit nicht gentigend entwickelt ist, werden sie weder ihre
eigenen intuitiven Einsichten kritisch prifen kénnen, noch auf die Riickmeldungen
anderer horen. Statt ihre Ideen effektiv urn zusetzen, verbringen sie dann allzu leicht
ihre Zeit damit, wahllos Wichtiges und Unwichtiges zu tun und bewegen letztlich nichts
Wesentliches.

34 |INFP

Innenorientierte, gefiihlsméaliige Beurteilung mit sinnlicher Wahrnehmung

Personen mit | SFP-Préferenzen vermitteln personliche Warme. Bisweilen zeigen sie
diese "warme Seite" erst, wenn sie einen Menschen gut kennen.

Wenn sie sich jemandem zuwenden, dann tun sie es ganz, zeigen ihre Zuwendung
jedoch eher durch Tun als mit Worten. Wenn sie von einer Sache Uberzeugt sind oder
eine positive Beziehung zu einem Menschen haben, erfillen sie die damit verbundenen
Aufgaben und Verpflichtungen aufierst zuverlassig.

Sie sehen alles aus einer personlichen Sicht. Mal3stab sind die eigenen Ideale und
personlichen Ansichten. Sie halten leidenschaftlich an ihren Uberzeugungen fest, lassen
sich aber durchaus von jemand beeinflussen, zu dem sie eine personliche Beziehung
haben. Obwohl innere Normen und Ideale fir sie so grundsétzlich sind, finden sie es
schwierig, darliber zu reden. Sie sprechen selten Uber ihre innersten Empfindungen; ihre
Verletzlichkeit schiitzen sie durch reservierte Zuriickhaltung.

Im Alltéglichen geben sie sich tolerant, offen, flexibel und anpassungsfahig. Wenn man
jedoch ihre Normen antastet, lassen sie sich auf keinen Kompromiss ein Sie haben keine
Ambitionen, jemanden zu beeindrucken oder Macht auszuliben. Besonders schétzen sie
Menschen, die sich Zeit nehmen, ihre Vorstellungen und Ziele zu verstehen.

Siefuihlen sich in Bereichen zu Hause, in denen ihr Geschmack, ihre
Wahrnehmungsfahigkeit und ihr Sinn fir Schdnheit und Formen angesprochen werden.
Oft betétigen sie sich erfolgreich im kinstlerischen Bereich und sind naturverbunden.
Mit ihren Handen konnen sie sich meist besser ausdriicken al's mit Worten.

Sie laufen zur Hochstform auf, wenn sie von einer Aufgabe personlich Gberzeugt sind,
aber dann neigen sie zum Perfektionismus. Deshalb liegen ihnen besonders solche
Aufgaben, die personliches Engagement und A npassungsfahigkeit verlangen.

Sie halten es fir selbstverstandlich, eine Aufgabe zu einem guten Abschluss zu bringen.
Man konnte sie die Bescheidensten von alen Typen nennen, welil sie die Tendenz
haben, sich stéandig zu unterschétzen und sich unter Wert anzubieten.
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Esist fir siewichtig, Ideale in konkrete Handlungen um zu setzen. Sonst tréumen sie
sténdig von unerreichten Horizonten, bewirken aber in der Gegenwart kaum etwas.
Wenn sie ihre Ideal e nicht umsetzen kdnnen, werden sie leicht Gbersensibel und
verletzlich. Sie haben eigentlich viel zu geben und missen nur den Ort finden, wo sie
gebraucht werden.

35 ESTP

AuRenorientierte, sinnliche Wahrnehmung mit analytischer Beurteilung

Personen mit ESTP-Préferenzen sind freundliche, anpassungsfahige Realisten. Sie
verlassen sich auf das, was sie sehen, hdren und aus eigener Erfahrung kennen. Sie
orientieren sie sich vorwiegend an und sind zuversichtlich, dass eine akzeptable L 6sung
gefunden wird, sobald sie dazu alle Daten und Fakten gesichtet haben.

Siesind in ihrer Umgebung beliebt und deshalb Iasst man sich auch gern auf ihre
Kompromissvorschlége ein. Sie haben keine Vorurteile, sind offen und fast jedem
gegenlber tolerant. Sie vermitteln, indem sie Konflikte entscharfen und zerstrittene
Parteien wieder an einen Tisch bekommen.

Ihre Sinne leisten ihnen die besten Dienste, wenn der augenblickliche Bedarf erfasst
werden muss, wenn Daten und Fakten aufgenommen, verarbeitet und erinnert werden
muissen, deshalb interessieren sie sich auch fir ihre Umgebung. Sie zeigen Geschmack
und Urtellsvermogen fur Kunst oder im Umgang mit Werkzeugen und Materialien.
Sie sind begabte Problemlser, well sie sich bewusst auf die gegenwartige Lage
einstellen und realistisch mit einer Situation umgehen konnen. Weil sie sich nicht an
normale Ablaufe und géngige Methoden gebunden fhlen, kdnnen sie oft einen

L 6sungsweg erkennen, indem sie Regeln und Systeme oder Umstande unkonventionell
"benutzen", statt sie al's Hindernisse zu sehen.

Ihre analytische Beurteilung gibt ihnen die M6glichkeit, hart durchzugreifen, wenn die
Situation konsequentes Handeln verlangt und klare Entscheidungen zu treffen. Sie
lernen besser Uber eigene Erfahrung als tiber theoretisches Studium oder Biicher. In
konkreten Situationen sind sie effektiver als in schriftlichen Prifungen. Abstrakte
Gedanken und Theorien sind ihnen suspekt - zumindest solange es keine
Erfahrungsgrundlage dafur gibt. Fir schulische Erfolge miissen sie mehr arbeiten als
einige andere Typen. Wenn sie einmal die Relevanz ihres Studiums entdeckt haben,
wird esihnen leichter fallen.

Personen mit einem ESTP- Profil sind beruflich erfolgreich, wenn sie es mit konkreten
Dingen und konkretem Handeln zu tun haben und als sind al's Probleml 6ser bekannt.
Sie sind Lebenskinstler, kdnnen die gute Seite des L ebens genief3en und sind dadurch
angenehme Gesellschafter. Sie sind Gourmets, mdgen Kleider, Musik und Kunst. Sie
halten sich fit, haben Spald am Sport und sind oft selbst aktive Sportler.

Ihre Effektivitét hangt von ihrer Urteilsfahigkeit ab. Wenn sie sich selbst nicht kritisch
einschatzen und kein Durchhaltevermdgen haben, laufen sie Gefahr, nur ihr eigenes
Vergnigen zu suchen.

3.6 ENFP

Aulenorientierte, intuitive Wahrnehmung mit geftihlsmaldiger Beurteilung
Personen mit ENFP-Préferenzen sind begeisterungsfahige, innovative, kreative und fur
Neues aufgeschl ossene Menschen. Sie entdecken immer wieder neue Mdglichkeiten,
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Dinge anders und unkonventionell zu erledigen. Sie sind kreativ und initiativ, wenn es
darum geht, neue Projekte zu beginnen. Diese kdnnen sie dann auch erfolgreich zum
Abschluss bringen. Schwierigkeiten sind fir sie Herausforderungen, und kreative

L 6sungswege lassen sich aus ihrer Sicht ohne weiteres finden. Sie kdnnen mit eéinem
ihrer neuesten Projekte beschéftigt sein, dass sie fur nichts anderes mehr Zeit haben. Sie
regenerieren sich, indem sie immer wieder einen neuen Anlas zur Begeisterung finden.
Sie sehen sténdig neue Projekte am Horizont. 1hre eigene Begeisterung weckt bei
anderen Interesse.

Sie sehen so viele Projekte, dass esihnen manchmal schwer fallt, ihre Kraft in solche zu
investieren, die die besten Aussichten auf Erfolg haben. Ihr gefihlsmaliiger Eindruck
kann ihnen bei der Auswahl von Projekten niitzlich sein und gibt ihren intuitiven
Einsichten den nétigen Tiefgang.

Dass sie subjektiv gefuhlsméldig beurteilen, korrespondiert mit ihrem grundsétzlichen
Interesse fur andere Menschen. Sie verstehen sich auf den Umgang mit Menschen und
haben oft erstaunliche Einsichten in die Entwicklungsmoglichkeiten einer Person. Sie
haben eine Antenne fir andere in ihrer Umgebung. Ihnen geht es eher um Verstehen as
um Beurteilen. Sie sind gute Berater, kbnnen inspirierende Lehrer sein, besonders wenn
sie die Freiheit haben, neue Wege auszuprobieren. Sie konnen auf fast allen Gebieten
erfolgreich sain, fur die sie sich interessieren - Kunst, Journalismus, Wissenschaft,
Werbung, Verkauf, als Berater oder Autoren, um nur einige Beispiele zu nennen.

Mit geistlosen Routinearbeiten tun sie sich schwer. Sie finden die Beschaftigung mit
notwendigen Details unertréglich - insofern es Details sind, die nichts mit ihren
grofieren Interessen zu tun haben. Es kann noch schlimmer kommen: Sie kdnnen
Interesse an ihren eigenen Projekten verlieren, sobald die grofReren Probleme gel 6st sind
oder die anfangliche Herausforderung ihren Reiz verloren hat. Sie missen lernen
durchzuhalten, sind aber an solchen Arbeitsplétzen am besten und effektivsten, an
denen sie ein Projekt nach dem anderen erledigen kdnnen und ein anderer es
Ubernehmen kann, sobald es auf dem Weg ist.

Well sich Personen mit einem ENFP-Profil immer gern auf neue Moglichkeiten
einlassen, ist es von kritischer Bedeutung, dald sie ihr Urteilsvermogen entwickeln.
Wenn es unterentwickelt bleibt, entscheiden sie sich im Nu fr ein falsches Projekt,
koénnen eine Sache nicht zum Abschluss bringen und vergeuden ihren Einfallsreichtum
mit angefangenen, aber nie zu Ende gefiihrten Aufgaben

3.7 ESTJ

Aul¥enorientierte, analytische Beurteilung mit sinnlicher Wahrnehmung

Personen mit ESTJ-Préferenzen benutzen analytische Beurtellung, um die Dinge in den
Griff zu bekommen. Gern entwickeln sie Projekte, um sie anschlief?end umzusetzen. Da
sie sich auf ihr analytisches Urteil verlassen, erscheinen sie analytisch, objektiv kritisch
und lassen sich meist nur durch verniinftige Argumente Uberzeugen. lhre
Aufmerksamkeit gilt vor allem der Arbeit und nicht so sehr den Menschen, diedie
Arbeit tun.

Sie hantieren gern mit Daten, planen Ablaufe und einzelne Schritte fir ein Projekt und
gehen systematisch vor, umihr Ziel termingerecht zu erreichen. Sie werden ungeduldig,
wenn die Dinge unklar oder nicht effizient sind und kénnen hart sein, wenn es die
Umstande verlangen.
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Handlungen missen folgerichtig und einsichtig sein, so denken sie, und handeln selbst
danach. Ihr Weltbild und ihr eigenes Leben ist geordnet.

Sie interessieren sich eher fur reale Verhdltnisse als fur zukuinftige Mdglichkeiten. Das
macht sie niichtern, praktisch und realistisch, orientiert am Hier und Jetzt. Sie verlassen
sich auf ihre bisherigen Erfahrungen, um Probleme zu 16sen, und méchten sicherstellen,
dass |deen, Plane und Entscheidungen auf solider Grundlage stehen.

Sie bevorzugen Aufgaben, die zu handgreiflichen, sichtbaren und konkreten
Ergebnissen fuhren. Sie erledigen die Dinge und kénnen Entscheidungen treffen - das
ist ihre starke Seite.

Wie alle Typen, die schnell urteilen, stehen sie in der Gefahr, voreilige Entscheidungen
zu treffen, bevor sie eine Situation hinreichend erfasst haben. Sie miissen also
gegensteuern und sollten besonders die Meinung derer anhoren, die sich - vielleicht
aufgrund ihrer (unter-geordneten) Position - nicht sofort &uf3ern. Das wird den ESTJ-
Typen schwer fallen. Aber wenn sie sich keine Zeit nehmen, entscheiden siesich
eventuell voreilig ohne ausreichende Sachinformation oder ohne gentigend
Ricksichtnahme auf die personlichen Gefiihle und An- sichten anderer Menschen.

Sie kénnen ihre logische Uberlegung so in den Vordergrund stellen, dass sie dabei
personliche Aspekte vernachlassigen. Wenn eigene personliche Aspekte zu sehr
unterdriickt werden, kann sich unbewusst ein seelischer Gegendruck aufbauen, der sich
irgendwann auf unangenehme Weise auf3ern kdnnte. Obwohl sie vom Typ her
Unlogisches und Widerspriichliches schnell erkennen, miissen sie "die Kunst, andere zu
verstehen” entwickeln. Konkret kdnnen sie dies am effektivsten fordern, wenn sie
lernen, Leistungen und Ideen der anderen positiv hervorzuheben. Wenn sie bei anderen
das Positive und nicht nur das Kritische erwadhnen, werden sieim Beruf und im
Privatleben bald feststellen, dass sich das durchaus lohnt.

3.8 ENFJ

Aulenorientierte, gefihlsmaliige Beurtellung mit intuitiver Wahrnehmung

Personen mit ENFJ-Préferenzen vermitteln Sympathie und Gemeinschafts-gefihl in
ihrer Umgebung. Sie sind freundlich, taktvoll und sympathisch. Sie sind ausdauernd,
gewissenhaft und auf Ordnung auch im Kleinen bedacht. VVon anderen erwarten sie
dasselbe. Positive Gefiihle und Zufriedenheit entwickeln sie vor allem dann, wenn
andere Menschen ihnen freundlich begegnen. Personen dieses Typs bewundern die
Qualitéten anderer Menschen. Sie verhalten sich Respektpersonen und Institutionen
gegenliber, denen sie verpflichtet sind, loyal - und neigen dazu, das zu idealisieren, was
sie bewundern.

Sie haben die Gabe, in den Anschauungen anderer Menschen immer irgend etwas
Wertvolles zu erkennen. Sogar wenn verschiedene Meinungen im Widerspruch
zueinander stehen, besitzen sie ein Urvertrauen, dass man irgendwie zu einer
Ubereinstimmung kommen kann und kénnen dies dann auch oft vermitteln. Um der
Harmonie willen, richten sie sich innerhalb gewisser Grenzen nach der Meinung
anderer. Sie missen jedoch aufpassen, dass, wenn sie andere so gut verstehen, sie
darliber ihre eigene Meinung nicht aus dem Blick verlieren.

Sieinteressieren sich fur Bucher und haben etwas fur Theorie Ubrig. Sie haben eine
Fahigkeit fur sprachlichen Ausdruck, halten aber lieber Vortrage, als dass sie schreiben.
Die besten Gedanken kommen ihnen im Gesprach mit anderen.
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Sie bevorzugen eine Arbeit, bei der sie mit anderen Menschen zusammenkommen, und
Situationen, in denen es auf Zusammenarbeit ankommt. Sie méchten keine Aufgaben,
bei denen man genau sein muss. Es féllt ihnen schwer, knapp und geschaftsmaldig zu
wirken, und sie miissen aufpassen, dass ihr Drang zur Geselligkeit sie nicht von der
Arbeit abhélt.

Entscheidungen treffen sie aufgrund personlicher Beziehungen. Auf der einen Seite
maogen sie es, wenn eine Angel egenheit entschieden und geklart ist, auf der anderen
Seite mdchten sie nicht alle Entscheidungen selbst treffen. Sie laufen Gefahr, voreilige
Schllisse zu ziehen. Wenn sie sich nicht Erfahrungen aus erster Hand verschaffen (im
Blick auf eine Person oder eine Situation), kann sich dies negativ auf Ergebnisse
auswirken. Sie haben festgel egte Vorstellungen, was man tun oder lassen sollte - und
sagen dies auch laut.

Personen dieses Typs tun sich schwer, Probleme zuzugeben, die sie mit Menschen oder
Dingen haben, die ihnen personlich wichtig sind. Wenn sie Unstimmigkeiten nicht
wahrhaben wollen oder unangenehmer Kritik aus dein Wege gehen, werden sie
Probleme einfach ignorieren, statt nach Losungen zu suchen

39 ISFJ

Innenorientierte, sinnliche Wahrnehmung mit geftihlsmaliiger Beurteilung

Personen mit | SFJ-Praferenzen sind zuverlassig und Gbernehmen bereitwillig
Verantwortung - oft Uber das Pflichtmal3 hinaus. Sie haben ein gesundes Verhaltnis zu
Fakten und kénnen V erantwortung tbernehmen. Sie mogen es, wenn Dinge klar und
verstandlich formuliert sind.

I hre geflihlsméfdigen Reaktionen sind intensiv und spontan und wirken auf andere
manchmal wie aus heiterem Himmel. Solche Reaktionen kann man ihnen auf3erlich
meist nicht ansehen. Selbst wenn sie mit einer Krisensituation fertig werden miissen,
erscheinen sie &uf3erlich ruhig und ausgeglichen. Erst wenn man eine solche Person gut
kennt, entdeckt man hinter der scheinbaren Gelassenheit einen héchst engagierten
Menschen mit einer eigenen Meinung - oft mit einer angenehm humorvollen Note.
Wenn solche Personen ihren " Auftritt" haben und von ihrer Umgebung Gefordert sind,
verhalten sie sich verniinftig und versténdig.

Sie zeigen Geduld, wenn es auf Einzelheiten ankommt und bestimmte Vorgange
eingehalten werden missen. Sie kdnnen und werden sich mit dem "Kleinkram" eines
Projektes beschéaftigen, der erledigt werden muss. Ihre Ausdauer hat auf die Umgebung
einen stabilisierenden Einfluss. Sie lassen sich nicht voreilig auf etwas ein. Aber sobald
sie sich verbindlich erklart haben, sind sie nicht mehr abzubringen. Erst wenn sie
merken, dass sie offensichtlich in einer Sackgasse gelandet sind, besinnen sie sich.
ISFJ Typen suchen sich oft einen Beruf, in dem sie ihre Beobachtungsgabe mit ihrem
Interesse fir Menschen verbinden kdnnen. Sie bevorzugen die personlich subjektiven
Aspekte im Kontakt mit der Umgebung. Sie sind freundlich, sympathisch, taktvoll und
zeigen echtes Interesse. Diese Eigenschaften konnen sie besonders Menschen
vermitteln, die Hilfe brauchen. Weil Personen dieses Typs einen Sinn fir Organisation
haben und sehr genau sind, Ubernehmen sie oft Leitungsfunktionen. Sie haben ein
gesundes Urteilsvermdgen und Sinn fr das, was funktioniert. Sie kdnnen
Berechnungen und Entscheidungen stets mit den nétigen Fakten belegen. Erfahrung
hilft ihnen, aktuelle Probleme mit einem Blick auf dhnliche Situationen aus der
Vergangenheit zu l6sen.
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Problematisch wird es, wenn ihre Urteilsfahigkeit nicht entwickelt ist. Wenn die
gefihlsmaikige Ebene, d. h. die personlich subjektive Ebene unterentwickelt bleibt, wird
die Auseinandersetzung mit ihrer Umgebung schwierig. Sie ziehen sich dann zurtck,
beschéftigen sich zu ausschliefdlich mit ihren eigenen Reaktionen auf die Eindriicke, die
ihnen ihre Sinne vermitteln, ohne dass sie damit etwas Wesentliches erreichen. Es kann
fUr sie zum Problem werden, wenn sie kreative Vorstellung und Intuition als ein wenig
suspekt ansehen und nicht ernst genug

nehmen.

3.10 INTJ

Innenorientierte, intuitive Wahrnehmung mit analytischer Beurteilung

Personen mit INTJ-Pré&ferenzen kommen sténdig mit neuen Einféllen und neuen
Methoden. Sie verlassen sich auf ihre intuitiven Einsichten und erkennen so, wie die
Verhdtnisse tatséchlich sind und was sie eigentlich bedeuten. Dabei spielt keine Rolle,
ob etwas bewiesen oder a's allgemein gultig anerkannt ist. Ihr Glaube an die eigenen
Einsichten kann Berge versetzen. Widerstande sind fur sie Herausforderungen.
Widerstande sind lediglich kurze Verzégerungen auf dem Weg zum Ziel. Dieser Typ ist
von allen der unabhangigste - und auch eigensinnigste. Kompetenz - ihre eigene und die
der anderen - hat fur sie einen hohen Stellenwert.

Weil sie vom Wert und Nutzen ihrer eigenen Inspirationen tUiberzeugt sind, drangen sie
auf konkrete Umsetzungen in ihrer Umgebung und erwarten, dass der Rest der Welt
offen dafir ist. Umihr Ziel zu erreichen, scheuen sie weder Arbeit noch Mihe. Sie
besitzen ziel gerichtete Entschlusskraft und Durchhalte- vermdgen. Von anderen
verlangen sie ebensoviel wie von sich selbst. Obwohl Intuition ihre dominante Funktion
ist, kdnnen sie sich, falls nétig, auf die Details eines Projektes konzentrieren, um ihre
Zielvorstellung zu verwirklichen.

Personen dieses Typs verlassen sich auf ihre intuitiven Einsichten und setzen sie
erfolgreich im wissenschaftlichen Bereich um, oder als Ingenieure und Innovatoren,
oder im Bereich der Politik oder Philosophie. I hre ausgepragte Intuition kann auf jedem
Gebiet ausgezeichnete Frichte tragen. Sie sollte nicht durch Routinearbeiten gedampft
und erstickt werden.

Es konnen Probleme auftauchen, wenn sie sich einzig und alein auf ihre Ziele
konzentrieren. Sie konnen ein Ziel so deutlich vor sich sehen, dass sie Widerspriiche
und Zielkonflikte nicht gentigend beachten. Deshalb miissen sie sich aktiv um die
Ansichten anderer beteiligter Personen bemihen.

Personen mit INTJ-Préferenzen kdnnen ihre eigenen subjektiven Wertvorstellungen so
aus dem Auge verlieren, dass sie andere Menschen nicht mehr wahr- nehmen. Tritt dies
ein, sind sie vallig Uberrascht, wie heftig sich die Opposition gebardet. Personen dieses
Typs missen sich ihre personlichen Werte bewusst machen und ihnen Raum
zugestehen. Am besten kénnen sie Zugang zu Gefiihlen und Beduirfnissen finden, wenn
sie sich Uber andere Menschen anerkennend &uf3ern, dann werden sie bald feststellen,
wie positiv es sich auf ihr eigenes Privatleben auswirkt, wenn sie sich anderen positiv
zuwenden.

Um effektiv zu sein, missen sie ihre analytischen Fahigkeiten im Sinne einer
Urteilsfahigkeit entwickeln. Wenn namlich ihr Urteilen nicht gentigend entwickelt ist,
werden sie weder ihre eigenen intuitiven Einsichten kritisch prifen kdnnen, noch auf
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die Meinungen anderer héren. Folglich werden sie ihre Einfélle nicht effektiv und
praktisch umsetzen kénnen.

311 ISFP

Innenorientierte, gefuhlsmaldige Beurteilung mit sinnlicher Wahrnehmung

Personen mit | SFP-Préferenzen vermitteln personliche Warme, wenn sie einen
Menschen gut kennen. Wenn sie sich jemandem zuwenden, dann tun sie es ganz, zeigen
ihre Zuwendung jedoch eher durch Tun als mit Worten.

Sie sehen alles aus einer personlichen Sicht. Mal3stab sind die eigenen |deale und
personlichen Ansichten. Sie lassen sich aber durchaus von jemand beeinflussen, zu dem
sie eine personliche Beziehung haben. Obwohl innere Normen und Ideale fir sie so
grundsétzlich sind, finden sie es schwierig, darlber zu reden. Sie sprechen selten Uber
ihre innersten Empfindungen; ihre Verletzlichkeit schiitzen sie durch reservierte
Zurickhaltung.

Im Allt&glichen geben sie sich tolerant, offen, flexibel und anpassungsféhig. Wenn man
jedoch ihre Normen antastet, lassen sie sich auf keinen Kompromiss ein. Gewdhnlich
geniefden sie den Augenblick. Sie haben keine Ambitionen, jemanden zu beeindrucken
oder Macht auszutiben. Besonders schatzen sie Menschen, die sich Zeit nehmen, ihre
Vorstellungen und Ziele zu verstehen.

Interessiert sind sie an der Wirklichkeit, wie sie Uber ihre finf Sinne wahrnehmen. Sie
fuhlen sich in Bereichen zu Hause, in denen ihr Geschmack, ihre
Wahrnehmungsfahigkeit und ihr Sinn fir Schénheit und Formen angesprochen werden.
Manche haben auch ein besonderes Verhdltnis zur Natur. Oft betétigen sie sich
erfolgreich im kinstlerischen Bereich. Mit ihren Handen kdnnen sie sich meist besser
ausdriicken als mit Worten.

Sie laufen zur Hochstform auf, wenn sie von einer Aufgabe personlich Gberzeugt sind.,
neigen dann aber zum Perfektionismus. Deshalb liegen ihnen besonders solche
Aufgaben, die personliches Engagement und A npassungsfahigkeit verlangen.

Einige empfinden vielleicht einen Widerspruch zwischen ihren Uberzeugungen und
ihrem tatsachlichen Leben, so dass sie ein Gefuihl von Unzulanglichkeit nicht los
werden - auch dann nicht, wenn sie ebenso effektiv sind wie andere. Sie halten es fur
selbstverstandlich, eine Aufgabe zu einem guten Abschluss zu bringen. Man kdnnte sie
die Bescheidensten von allen Typen nennen, weil sie die Tendenz haben, sich sténdig zu
unterschétzen und sich unter Wert anzubieten.

Esist fir sie wichtig, Ideae in konkrete Handlungen umzusetzen.

Sonst traumen sie sténdig von unerreichten Horizonten, bewirken aber in der Gegenwart
kaum etwas. Wenn sie ihre |deal e nicht umsetzen kénnen, werden sie leicht
Ubersensibel und verletzlich. Sie verlieren dann ihren Lebensmut und ihr
Selbstvertrauen. Sie haben eigentlich viel zu geben und missen nur den Ort finden, wo
sie gebraucht werden.

3.12 INTP

Innenorientierte, analytische Beurteilung mit intuitiver Wahrnehmung

Personen mit INTP-Préferenzen setzen ihre analytische Urteilsfahigkeit ein, um Ideen,
dieinihr Wahrnehmungsfeld treten, auf Prinzipien hin zu untersuchen. Sie bewerten
diese Prinzipien analytisch und kalkulieren die Folgen. Entsprechend wirken sie
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logisch, analytisch und objektiv kritisch. Sie haben eher geistige Vorstellungen im Blick
als die Menschen, die diese Vorstellungen verkorpern.

Sie interessieren sich eher fur fachliches Wissen als fur Situationen und Menschen. Im
theoretischen Bereich sie wissbegierig. Sie pflegen einen kleinen Freundeskreis und
theoretisieren gern. Manchmal kénnen sie so von einer bestimmten |dee absorbiert sein,
dass sieihre AulBenwelt nicht mehr wahrnehmen.

Sie wirken zurtickgezogen und reserviert. Aber wenn die Sprache auf ihr eigenstes
Thema kommt, werden sie redselig und kénnen ausgiebig Uber etwas reden, was sie gut
durchdacht haben. Im algemeinen sind sie anpassungsfahig, bis eine ihrer Normen
angetastet wird. Dann hort fir sie jede Anpassung auf. |hr Hauptinteresse richtet sich
auf das, was moglich ist, also auf das, was jenseits dessen liegt, was jeder sieht und
kennt. Sie sind auffassungsfahig und verstehen intuitiv Zusammenhénge, sind
scharfsinnig und intellektuell interessiert.

Entsprechend ihren individuellen Interessen neigen sie zur wissenschaftlichen Arbeit.
Probleme zu |8sen ist fUr sie eine grofere Herausforderung als diese L 6sungen dann
auch praktisch umzusetzen.

Wenn sie ihre Wahrnehmung nicht entwickeln, bleibt ihre Erfahrung und ihr Wissen
unterentwickelt. Dann geschieht ihr Denken in einem Vakuum und ihre Theorien haben
keinen Bezug. Sind ihre Kontakte zur Auf3enwelt unzureichend, werden sie Probleme
haben, sich versténdlich zu machen. Wenn sie lernen, ihre Gedanken einfach und
elementar auszudriicken, werden sie verstanden.

Sie laufen Gefahr, eigene Bedirfnisse oder die anderer Leutein ihrer allerndchsten
Umgebung zu Gbersehen, wenn sie sich zu sehr auf ihr analytisches Urteilen
zurlickgezogen haben. Sie konnen etwas alein aufgrund ihrer Analyse als unwichtig
einordnen. Wenn sieihr analytisches Urteil sténdig ihrem personlichen
Beziehungskontext tiberordnen, kann unbewusst ein psychischer Gegendruck entstehen
und unangenehme Konsegquenzen mit sich bringen.

Sie kénnen hervorragend analysieren und herausfinden, was nicht in Ordnung ist, aber
es fallt ihnen manchmal schwer, Leistungen positiv anzuerkennen. Wenn sie es jedoch
versuchen, werden sie feststellen, wie hilfreich es sich auf ihre beruflichen und
personlichen Beziehungen auswirkt.

3.13 ESFP

AulRenorientierte, sinnliche Wahrnehmung mit gefiihlsméfiiger Beurteilung

Personen mit ESFP-Préferenzen sind freundliche, anpassungsfahige Realisten. Sie
verlassen sich auf das, was sie sehen, hdren und aus eigener Erfahrung kennen. Sie sind
zuversichtlich, dass eine akzeptable L 6sung gefunden wird, so bald sie dazu alle Daten
und Fakten gesichtet haben.

Sie |6sen Probleme indem sie sich auf die gegebene Situation einstellen. Siesind in
ihrer Umgebung beliebt und deshalb lasst man sich auch gern auf ihre
Kompromissvorschlage ein. Sie haben kaum Vorurteile, sind offen und fast jedem
gegenuber tolerant - einschliefdlich sich selbst. Sie nehmen die Dingewie siesind. Sie
vermitteln, indem sie Konflikte entschéarfen und zerstrittene Parteien wieder an einen
Tisch bekommen.

Sie sind begabte Problemldser, welil sie sich bewusst auf die gegenwartige Lage
einstellen und realistisch mit einer Situation umgehen kénnen. Weil sie sich nicht an
normale Ablaufe und gangige Methoden gebunden fhlen, kdnnen sie oft einen
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L 6sungsweg erkennen, indem sie Regeln, Systeme oder Umsténde unkonventionell
"benutzen", statt sie al's Hindernisse zu sehen.

Sieinteressieren sich fur alles, was einen Reiz auf ihre Sinne ausuibt. Ihre Sinne leisten
ihnen die besten Dienste, wenn der augenblickliche Bedarf erfasst werden muss, wenn
Umgang mit Menschen und Konflikten gefragt ist, wenn Fakten und Daten
aufgenommen und verarbeitet werden miissen.

Sie treffen Entscheidungen aufgrund ihrer gefiihlsméaldigen Beurteilung, daihr
personenbezogenes Wertgefhl ihnen Takt, Sympathie und Interesse fir andere
Menschen vermittelt. Deshalb kénnen sie auch mit anderen Menschen umgehen. Im
Praktischen sind sie effektiver alsin schriftlichen Prifungen. Fur schulische Erfolge
muissen sie mehr arbeiten als einige andere Typen.

Personen mit einem ESFP-Profil sind beruflich am erfolgreichsten, wenn sie es mit
konkreten Dingen und konkreten Aktionen zu tun haben und wenn ihre
Anpassungsfahigkeit gefragt ist. In vielen Bereichen sind sie als Problemldser bekannt.
Sie sind Lebenskinstler, kdnnen die gute Seite des L ebens geniefl3en und sind dadurch
angenehme Gesellschafter. Sie genief3en ihren materiellen Besitz und investieren, ihn zu
erwerben. Sie genief3en das Leben auch in materieller Weise.

Ihre Effektivitét hangt von ihrer Urteilsfahigkeit ab. Sie rniissen eventuell die personlich
subjektive Seite ihres Urtells beachten lernen, um Mal3stabe fur eigenes Verhalten zu
entwickeln und um ihrem Leben Richtung und Sinn zu geben. Wenn sie sich selbst
nicht kritisch beurteilen kénnen und kein Durchhaltevermégen haben, laufen sie Gefahr,
nur ihr eigenes Vergntigen zu suchen

3.14 ENTP

Aulenorientierte, intuitive Wahrnehmung mit analytischer Beurteilung

Personen mit ENTP-Praferenzen sind originell, innovativ und kreativ, fir Neues
aufgeschlossen. Sie entdecken immer wieder neue M 6glichkeiten, Dinge anders und
unkonventionell zu erledigen. Sie sind kreativ und initiativ wenn es darum geht, neue
Projekte zu beginnen. Diese konnen sie in der Regel auch erfolgreich zum Abschluss
bringen. Sie sind vom Sinn und von der Niitzlichkeit ihrer Inspirationen Uberzeugt und
sind deshalb stets bereit, jedes Hindernis zu Uberwinden. Schwierigkeiten nehmen sie
als Herausforderungen an. Kreative L 6sungswege lassen sich aus ihrer Sicht ohne
weiteres finden. Sie mdchten gern in verschiedenen Bereichen kompetent sein und
schétzen bei anderen ebenfalls eine gewisse Band-breite.

Sie haben eine Antenne fir andere Menschen in ihrer Umgebung und kénnen ihre
intuitive Einsicht dazu benutzen, Untersttitzung fur ihre Projekte zu gewinnen. Ihnen
geht es eher ums Verstehen al's ums Beurteilen.

Sie regenerieren sich, indem sie immer wieder neue Interessen finden. Sie sehen standig
neue Projekte am Horizont. Sie kénnen sich fir so viele verschiedene Dinge
interessieren, dass es ihnen schwer fallt, auszuwahlen und sich auf Wesentliches zu
konzentrieren. Sie brauchen ihre Urtellsfahigkeit fir die Auswahl von Projekten, und
zwar indem sie analytisch und kritisch ihre eigenen Inspirationen beurteilen. Auf diese
Weise kdnnen ihre intuitiven Einsichten den nétigen Tiefgang gewinnen. Uber ihre
analytische Urteilsfahigkeit erreichen sie eine gewisse Objektivitét sowohl fir ein
laufendes Projekt als auch im Umgang mit anderen Menschen.

Fur Personen mit einem ENTP- Profil wird ihr Beruf uninteressant, wenn sich keine
neuen Herausforderungen mehr bieten.
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Mit geistloser Routinearbeit tun sie sich schwer. Sie empfinden eine Beschéftigung mit
notwendigen Details unertréglich - insofern es Details sind, die nichts mit ihren
grof3eren Interessen zu tun haben. Es kann noch schlimmer kommen: Sie kdnnen
Interesse an ihren eigenen Projekten verlieren, sobald die grofReren Probleme gel 6st sind
oder anfangliche Herausforderung ihren Reiz verloren hat. Sie missen lernen
durchzuhalten, sind aber an solchen Arbeitsplétzen am besten und effektivsten, an
denen sie ein Projekt nach dem anderen erledigen kdnnen und ein anderer es
Ubernehmen kann, sobald es auf dem Weg ist.

Well sich Personen mit einem ENTP-Profil immer gern auf neue Méglichkeiten
einlassen, ist es von kritischer Bedeutung, dass sie ihr Urteilsvermogen entwickeln.
Wenn es unterentwickelt bleibt, entscheiden sie sich im Nu fr ein falsches Projekt,
koénnen eine Sache nicht zum Abschluss bringen und vergeuden ihren Einfallsreichtum
mit angefangenen, aber nie zu Ende gefiihrten Aufgaben

3.15 ESFJ

Aulenorientierte, gefuhlsmaliige Beurteilung mit sinnlicher Wahrnehmung

Personen mit ESFJ-Praferenzen vermitteln Sympathie und Gemeinschafts-gefthl in
ihrer Umgebung. Sie beschéftigen sich vorwiegend mit Menschen in ihrer nachsten
Umgebung und schétzen vor alem harmonisch menschliche Beziehungen.

Sie sind freundlich, taktvoll und sympathisch. Sie sind ausdauernd, gewissenhaft und
auf Ordnung auch im Kleinen bedacht. VVon anderen erwarten sie dasselbe. Sie sind
besonders aufgeschlossen, wenn sie Lob und Zuwendung erfahren, und sensibel, wenn
sie auf Gleichgultigkeit treffen.. Personen dieses Typs bewundern andere Menschen. Sie
verhalten sich zu Respektpersonen und Institutionen, denen sie verpflichtet sind, loyal
und neigen dazu, das zu idealisieren, was sie bewundern.

Sie haben die Gabe, in den Anschauungen anderer Menschen immer irgend etwas
Wertvolles zu erkennen und kénnen deshalb auch gut vermitteln. Um der Harmonie
willen richten sie sich innerhalb gewisser Grenzen nach der Meinung anderer. Sie
mUssen jedoch aufpassen, dass, wenn sie andere so gut verstehen, sie dartiber ihre
eigene Meinung nicht aus dem Blick verlieren.

Vor allem interessiert sie die Wirklichkeit, wie sie ihnen Uber ihre finf Sinne begegnet.
Und so sind sie praktisch veranlagt, realistisch und bodensténdig. Sie legen Wert auf
das Besondere in jeder Erfahrung. Sie genief3en materiellen Besitz. Sie mégen
Abwechslung, kdnnen sich aber auch gut auf Routine einstellen.

Personen mit einem ESFJ- Profil mogen Arbeit, bei der sie anderen Menschen
begegnen, und Situationen, die Kooperation verlangen. Die besten Gedanken kommen
ihnen, wenn sie mit Leuten im Gespréch sind. Sie sind gern im Gespréach. Sie miissen
sich schon besonders anstrengen, wenn sie knapp und geschéftsmaldig wirken wollen
und Geselligkeit sie nicht von ihrer Arbeit abhalten soll.

Plane und Entscheidungen orientieren sie an Fakten und personlichen Beziehungen. Sie
laufen Gefahr, voreilige Schltisse zu ziehen und haben viele festgelegte Vorstellungen,
was man tun oder lassen sollte - und sagen dies auch laut und deutlich.

Personen dieses Typs tun sich schwer, Probleme zuzugeben, die sie mit anderen
Menschen oder Dingen haben, die ihnen personlich wichtig sind. Wenn sie
Unstimmigkeiten nicht wahrhaben wollen oder unangenehmer Kritik aus dein Wege
gehen, werden sie Probleme einfach ignorieren, statt nach L ésungen zu suchen
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3.16 ENTJ

Aulenorientierte, analytische Beurteilung mit intuitiver Wahrnehmung

Personen mit ENTJ-Préferenzen setzen ihre analytische Beurteilung ein, um moglichst
alesin den Griff zu bekommen. Sie geben gern Anweisungen und planen langfristig.
Dasie sich auf ihr analytisches Urteil verlassen, erscheinen sie logisch, objektiv kritisch
und lassen sich meist nur durch verniinftige Argumente Uberzeugen. Ihre
Aufmerksamkeit vor allem den Ideen und nicht so sehr den Menschen, die die Ideen
einbringen.

Sie denken gern weit im voraus, planen Ablaufe und einzelne Schritte fir ein Projekt
und gehen systematisch vor, um ihr Ziel termingerecht zu erreichen. Sie werden
ungeduldig, wenn die Dinge unklar oder nicht effizient sind und kénnen hart sein, wenn
es die Umsténde verlangen.

Sieinteressieren sich vor allem fur die Zukunft und tberlegen, was man in der néchsten
Zeit noch entwickeln kénnte und geben sich weniger mit dem Bekannten ab oder mit
dem, was jeder weil3 und allen offensichtlich ist. Intuition befruchtet ihr Denken und
macht sie empfanglich fir neue Ideen und Theorien. Komplexe Probleme betrachten sie
als Herausforderung.

Sie sind unzufrieden, wenn eine Arbeit ihren intuitiven Fahigkeiten nicht entspricht.
Probleme stimulieren sie. Well sie dazu neigen, sich mit gleichgesinnten Intuitiven zu
verbinden, die eben- so wie sie die realen Verhéltnisse einer Situation nicht gut
einschatzen kénnen, brauchen sie gewdhnlich jemand mit gesundem Menschenverstand
inihrer Nahe, der immer wieder auf wichtige Einzelheiten hinweist.

Wie alle Typen, die zum schnellen Urteil neigen, laufen sie Gefahr, voreilige
Entscheidungen zu treffen, bevor sie eine Situation hinreichend erfasst haben. Sie
missen al so gegensteuern, sich besonders die Meinung derer anhéren, die sich -
vielleicht aufgrund ihrer Position - nicht sofort auf3ern. Das fallt den ENTJ-Typen
schwer. Aber wenn sie sich keine Zeit nehmen, entscheiden sie sich eventuell voreilig
ohne ausreichende Sachinformation oder ohne geniigend Ruicksichtnahme auf die
Gefuhle und Einsichten anderer Menschen.

M dglicherweise kostet es sie Uberwindung personliche Dinge einzubeziehen. Wenn
eigene personliche Aspekte zu sehr unterdriickt werden, kann sich unbewusst ein
seelischer Gegendruck aufbauen, der sich irgendwann auf unangenehme Weise auf3ern
koénnte. Obwohl sie vom Typ her Unlogisches und Widersprichliches schnell erkennen,
muissen sie "die Kunst, andere zu verstehen" entwickeln. Konkret konnen sie dies am
besten fordern, wenn sie lernen, Leistungen und Ideen der anderen positiv
herauszustellen. Wenn sie bei anderen das Positive und nicht nur das Kritische
erwdhnen, werden sieim Beruf und im Privatleben bald feststellen, dass sich das lohnt
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4 Der MBTI - dasInstrument

Zum Schluss erinnern wir noch einmal an die beiden Frauen, Katherine Briggs und
Isabel Myers, die Uber 40 Jahre lang geforscht und experimentiert haben, um aufgrund
der Theorie ein praktisches diagnostisches Instrument zu entwickeln. Erst in den 60er
Jahren wurde die Fachwelt aufmerksam. Jetzt zeigte es sich, dass die Investitionen sich
gelohnt hatte. Heute ist der MBTI das beste Instrument seiner Art, sehr valide und
reliable - wie esin der Fachsprache heilit.

Die autorisierte deutsche Version besteht aus 90 Fragen, die zu einer sehr prazisen
Bestimmung des Typus fihren. Die Antworten wertet ein lizenzierter Berater aus. In
einem MBTI - Seminar oder im personlichen Gesprach mit einer Beraterin oder einem
Berater kommt man der Dynamik des eigenen Typus auf die Spur. Der Indikator ist ein
Instrument zur Selbsteinschatzung. Ein Berater leistet lediglich Geburtshilfe auf dem
Weg zu Selbsterkenntnis. Spannend wird es natirlich, wenn der MBTI in einer Gruppe
oder einem Team ein Feuerwerk von Aha - Erlebnissen aud0st: Die blinden Flechken
und versteckten Potentiale der Gruppe werden bewusst. Das kann nur mit einem
erfahrenen Berater geschehen. Der MBTI ist kein Psycho- - Spielzeug, sondern ein
hochpotentes Peilgerét fir die Prozesssteuerung in eéinem Team.

Zwel konkrete Mdglichkeiten zum Kennerlernen des MBTI bieten sich an; entweder
Uber ein EinfUhrungsseminar oder Uber einen Lizenzierungsworkshop. Ein offenes
EinfUhrungsseminar kann jeder und jede besuchen. Fur den Lizenzierungsworkshop
werden sich dagegen nur Beraterinnen und Berater interessieren, die den MGTI selbst
einsetzen wollen.

Der MBTI ist das Instrument, das C.G. Jungs faszinierende Typentheorie praktisch
macht. Nattrlich kann jedes Instrument zum Tuten oder zum Schlechten eingesetzt
werden. Wer mit dem MBTI as Berater oder Beraterin arbeiten will, wird beider
Lizenzierung auf die ethischen Grundsatze der Association fur Psydhological Type
verpflichtet. Dort heifdt es: "Die Psychologiesche Typentheorie soll der Wirde und der
Individualitét eines Menschen dienen und jede Inforamtion, die Uber den Typ einer
Person gewonnen wird, soll zu gréf3tmaoglichen Nutzen und zum Wohl dieser Person
angewendet werden."

Bucher:

"Der MBTI" Die 16 Grundmuster unseres Verhatens nach C. G. Jung
Richard Bents, Reiner Blank
Verlag: Claudius; Minchen 1997

"MBTI Manual" a Guide to the development and use of the Myers-Briggs type
indicator

Isabel Briggs Myers, Mary H. Mc Caulley, Naomi L. Quenk, Allen L. Hammer
Consulting Psychologist Press; 1994, California

Url:

http://www.MBTI.de/home.htm
http://www.mbti.com/products/mbti/index.asp
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